TURKIYE PATENT HAREKETI PLATFORMU

www.turkiyepatenthareketi.org

TURKIYE'DE
MUCIT OLMAK

[ 09 HAZIRAN 2021 WEBINAR TOPLANTISI ]

SONUC RAPORU

Ti@ire Cany, —PATENT )
PATENT 4@ (CHAREKET "patent

HAREKETI e ~=DERNEGi



Turkiye

1Milyon
Palenle

Kosuyor

AAAAAAAAAAAAAAA



TURKIYE'DE MUCIT OLMAK
Webinar Toplantisi

Desifre Metni ve Sonu¢ Raporu
09 Haziran 2021

Turkiye Patent Hareketi Platformu; Patent Hareketi Dernegi
liderliginde ve koordinatorluglnde ticari kaygilardan uzak bir cizgide
ve bagimsiz bir yapida kurulmus olup tiim hak ve sorumluluklari
ile Patent Hareketi Dernegi'ne aittir.

TiRXIYE
PATENT
HKREKETI

Tiirkiye Patent Hareketi Platformu

Adres: Biiyiikdere Cad. No: 62 K: 3 Lale is Merkezi Mecidiyekdy, Sisli / istanbul
Telefon: +90 537 515 9958 | Faks: +90 212 356 4181
E-posta: genelsekreter@turkiyepatenthareketi.org
Web: www.turkiyepatenthareketi.org



GENEL YAYIN YONETMENI

Av. Ali GAVUSOGLU
Turkiye Patent Hareketi Platformu Baskani

YAYINA HAZIRLAYAN

Halil ibrahim YILMAZ
Turkiye Patent Hareketi Platformu Genel Sekreteri

MODERATOR

) . Dog. Dr. Leyla TURKER SENER ) )
Istanbul Universitesi Tip Fakdltesi Biyofizik Anabilim Dali Ogretim Uyesi

KONUSMACILAR

Av. Ali GAVUSOGLU
Patent Hareketi Dernegi Baskani

B ) Biilent KAVAKLI
TUMMIAD - Tim Mucitler Icat Inovasyon ve Arastirma Dernegi Baskani

Salih KESKIN
Inovasyon Kocu

Ulas KARASU
VGT

ORGANIZATORLER

Tirkiye Patent Hareketi Platformu
TUMMIAD
Adres Patent

KAPAK TASARIMI
Fikren Zikren Media
BASIM YERi VE TARIHi
istanbul | Agustos 2021

Ihlas Gazetecilik A.S.
+90 212 454 3000

Her tlrlG yayin hakki Tiirkiye Patent Hareketi Platformu’na aittir.

TiRKiYE

PATENT
HAREKETI



ONSOz

Katma degerli Uretimin temel taslar arasinda yer alan patentler, Glkelerin milli
sermayesidir ve uluslararasi sahada Ulkelerin prestijine katki saglayan énemli bir
unsurdur. Ayrica, bir Glkenin kalkinmasi, sanayisinin gelismesi ve refah seviyesi-
nin artmasi o llkenin patent zenginligiyle de dogru orantilidir. Dolayisiyla bizler
Turkiye Patent Hareketi Platformu olarak toplumumuzun her kesiminde patent
bilincini artirmak, farkindalik olusturmak ve tlkemizin patent sayisinin artmasina
katki saglamak misyonuyla “paneller, egitim seminerleri, bulus ginleri, patent
yarismalari, patent 6dulleri ve patent zirvesi” gibi cesitli etkinlikler diizenleyerek
ve bu alanda yaptigimiz projelerle ve kampanyalarla itici glic olusturmaya calis-
maktayiz.

Bu minvalde, 09 Haziran 2021 tarihinde Turkiye Patent Hareketi Platformu,
TUMMIAD ve Adres Patent is birligiyle “Tiirkiye’de Mucit Olmak” konulu
webinar gerceklestirdik.

Cok degerli konusmacilarimizin oldugu panelimizde; bulus, inovasyon, patentle-
rin ticarilestiriimesi ve katma degere donustirilmesi, tlkemizdeki buluslarin
serliveni gibi konular ele alind.

Bu baglamda, panelde konusulan konularin desifresini ve programin sonug ra-
porunu istifadenize sunar, hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Saygilarimla

Av. Ali CAVUSOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye Patent Hareketi Platformu
Patent Hareketi Dernegi
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Tirkiye'de Mucit Olmak

TURKIYE'DE MUCIT OLMAK
Webinar Toplantisi

Desifre Metni ve Sonu¢ Raporu
09 Haziran 2021

Tirkiye Patent Hareketi Platformu, TUMMIAD - Tim Mucitler icat
inovasyon ve Arastirma Dernegi ve Adres Patent is birligiyle 09
Haziran 2021 Carsamba gunu “Tiirkiye'de Mucit Olmak” konu-
lu webinar gergeklestirildi.

Moderatérligini Istanbul Universitesi Tip Fakdltesi Biyofizik
Anabilim Dali Ogretim Uyesi ve Tiirkiye Patent Hareketi Platformu
Danisma Kurulu Uyesi Dog. Dr. Leyla TURKER SENER'in yaptig
webinar; kamu, Universite ve reel sektérdeki bircok oyuncunun
katihmiyla gerceklesti.




Turkiye Patent Hareketi Platformu

Zoom uzerinden gergeklestirilen etkinlige konusmaci olarak; Pa-
tent Hareketi Dernegi ve Tirkiye Patent Hareketi Platformu Bas-
kani Sn. Av. Ali CAVUSOGLU, TUMMIAD - Tiim Mucitler icat
inovasyon ve Arastirma Dernegi Baskani Sn. Biilent KAVAKLI,
inovasyon Kocu ve Tiirkiye Patent Hareketi Platformu Danisma

Kurulu Uyesi Sn. Salih KESKIN ve VGT Sirketi Ortagi Sn. Ulas
KARASU katildi.
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Turkiye Patent Hareketi Platformu

) _ Biilent KAVAKLI
TUMMIAD | Tim Mucitler Icat Inovasyon
ve Arastirma Dernegi Baskani

Oncelikle davetiniz icin tesekkiir ederim. Konu ‘Tirkiye'de Mucit
Olmak’ olunca, ben direkt TUMMIAD'I neden kurdugumuzu anla-
tacagim. O zaman daha iyi anlasilacak diye disindyorum.

Cocukluktan itibaren hep zorlandigim bazi seyler vardi. Bu arada,
ben bir mucit degilim. Keske olsaydim, ama degilim. O farkl bir
kafa yapisi gerektiriyor. Zaman zaman kendime ait bazi projelerim
oldu, ama ben daha ¢ok inovatér olarak tanimliyorum kendimi,

bunun da giinimuzdeki kelime karsiligi girisimci oluyor.

Ben, iki arkadasimla birlikte TUMMIAD"I kurmaya karar verdigim
zaman, aslinda Karadenizli amcayi baz alarak kurmustum. Karade-
nizli amcanin hikayesini bizim cocukluk vaktimizde ¢ok sik televiz-
yonlarda gorirdik. Okuma yazmasi bile olmayan, ama koyline
elektrik getiren, butin teknolojik isleri yapan, kafasi farkli ¢alisan,

ama sosyal ¢evresi olmayan, aynen Vizontele'deki Deli Emin misa-
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Tirkiye'de Mucit Olmak

li bir amcamiz vardi. Genelde bizde mucitlere hep Deli Emin gibi
bakilir. Bu durum benim icimde hep ukde olmustur. Ana haber
blltenlerine kisa sureligine konu olurlardi ve onlari dvmek igin
goOstermek igin bir seyler anlatiirdi ama keske gostermeselerdi.
Cunku arkaplanda inek Saban mizigiyle o sevgili insanlari sunar-
lardi ve bu benim icime ¢ok dokunurdu.

TUMMIAD"I kurmak istememin ana nedeni aslinda budur, bu di-
zeni degistirmek icin. Bu insanlarin kiymetli insanlar oldugunu, bu
ulkeye sunabilecekleri cok seyler oldugunu, 6nce aileleri tarafin-
dan normal karsilanmalari gerektigini, cevreleri tarafindan normal
karsilanmalari gerektigini distindigim icin, boyle bir adim atma-
ya karar verdik. Adimi biraz buyuk atmaya karar verdik. Neden?
CUnku uluslararasi bir yapimiz vardi zaten, uluslararasi yarismalara
katilan bir ekibimiz vardi ve Diinya Fikri Mulkiyet Haklarn Federas-
yonu WIIPA'nin Turkiye temsilciligini alarak dernegin kurulusunu
gergeklestirdik.

Birkag yil boyunca kimse bizden haberdar olmadi. ClinkU Tarki-
ye'de dernekgilik ¢ok zor, Turkiye'de mucit olmak kadar zor. Der-
nek kurmak, STK kurmak, yonetmek cok zor gercekten. Gonulli
bulmak ayrn mesele, gonulliligin ne oldugunu anlatmak ayri
mesele, dogru insanlara yaklasabilmek ayri mesele. Bu nedenle,
background’'umuzun dolmasi icin uluslararasi bircok yarismaya
katildik. Hatta Turkiye'de patenti olan mucitlerin pesine dismeye
basladik, okullardan 6grencilerin pesine dismeye basladik, onla-

rin robot yarismalarina, girisimcilik yarismalarina, ki o zamanlar
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girisimcilik yarismalari yoktu, onlarin pesine dismeye basladik;
fikirleri olanlara destek olup mentorlik yapip danismanlik yapip
farkh Ulkelerde yarismalara sokmaya basladik. Nedeni suydu as-
linda: Evet, kdydeki Karadenizli amcanin ya da ¢ok dikkate alin-
mayan bir girisimci kardesimizin, 6grencinin fikirlerinin dikkate
alinmasi icin 6nce onlarin uluslararasi alanda seslerinin duyulma-
sina ihtiya¢ vardi. Clnkul biz bdyle bir toplumuz. Bu degissin, bu
kiltur olussun diye bu yapilanma sirecini baslattik aslinda. Clinku
benim de basima ¢ok geldi, en yakinimdaki ¢ok sevgili agabeyle-
rim bile, su an farkli seyler konusuyoruz, ama o zamanlar, “Ya hu
ne de olsa bizim Bulent, ne olabilir ki?!" diye bakiyorlardi. O mucit
ve girisimci arkadaslara bakis sekli de tam olarak boyleydi. Bu du-
rumun degismesi icin boyle hamleler yapmaya basladik ve ulusla-
rarasi yarismalardan aldigimiz &ddller, basarlar, su bu derken,
insanlarin dikkatleri birdenbire bize kaymaya basladi. Bu durumu
bir atasoziyle aciklamak istiyorum. “Eldeki buzagidan okuz ol-
maz” derler, “Kor 6lir, badem gozIi olur” derler. Bizim buraya ¢ok
benzetiyorum. Yani sizi dinlemezler, ama siz biraz basari elde et-
tikten sonra kiymete binersiniz, yurtdisindan bir 6dul aldiktan
sonra kiymete binersiniz. Bunu ¢ok kez yasadik.

Biz bu isi biraz daha hizlandirmak, bu insanlarin kiymetli oldugu-
nun anlasiimasini saglamak icin bdyle bir yapiyr kurduk. Bircok
yarismaya katildik. Turkiye'yi temsil ettigimiz yarismalardan su
ana kadar 200'den fazla madalya kazandirmisiz. Hatta son do-

nemdeki yarismalarla bu sayi birazcik daha yukariya ¢ikti. Bizim
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Tirkiye'de Mucit Olmak

yaptigimiz sey su aslinda: Turkiye adina yaklasik 40 Ulkeyle yarisi-
yoruz. Bunun bize kattigi seyler oldu. Bir Ttrk mucidinin, Tark gi-
risimcisinin, Turkiye girisimcisi diyelim, bizim topraklarimizdan
olan girisimcilerin uluslararasi alanda taninmasini, yatirrmci bula-
bilmelerini saglamaya calisiyoruz. Bizi elestirenler de oluyor; “Siz
aslinda beyin gociine mi hizmet ediyorsunuz? Bu dogru bir sey
mi?” diyenler ¢cok oldu. Fakat konu tam olarak o degildi. Yurtdis
yarismalarina katildigimiz zaman, goétirdigimuaz mucit arkadas-
larimiz, girisimciler, farkl dlkelerin kiltlrlerinden ortaya cikan
farkli projeleri gorme sansini elde ediyorlardi. Bu ¢cok kiymetli bir
veriydi. Yani know-how'u isin membaina gétirmekle ayni sey. Ve
farkl iliskiler kuruyorlardi, projelerinde gelistirmeler yapiyorlardi
ya da bizden fikir alan arkadaslar oluyordu ve projeler daha gelis-
mis, daha vizyoner bir bakis agisiyla, daha genis ¢apli bir yapiya
donusuyordu. Dolayisiyla bu ¢cok daha kiymetli hale gelmeye bas-
lad.

Buradan hareketle, biz sadece Turkiye'deki girisimcilere ya da mu-
citlere destek olalim degil, diinyadaki mucitlerin ve girisimcilerin
sesi olabilecek bir yapiya neden déniusmeyelim diye dusunince
yapi ¢ok daha globale dénistii. Bu nedenle, TUMMIAD olarak, su
anda Azerbaycan, iran, Tayvan, Romanya, Hirvatistan, Endonezya,
Malezya gibi Ulkelerde ¢ok iyi taninan bir kurum haline geldik.
Turkiye'ye dondigimiz zaman bizi kimse tanimiyordu, hala bu
durum devam ediyordu. Ondan sonra, yerelde neler yapabiliriz
kismina odaklanmaya calistik. Clinku biz her ne kadar yurtdisinda

taniniyor olsak da isin ¢ekirdek tarafindaki problemleri ¢6zmezse-
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niz, bir stire sonra “tasima suyuyla degirmen dénmez” durumuna
gelmeye baslayacakti. O yiizden TUMMIAD'In da taninmaya ihti-
yaci vardi. Yoksa her madalyayla iki tane gazeteye poz verip piar
yapmak bizim icin en kolay seydi ve simdiye kadar neredeyse hig
yapmadik denilebilir. Ama yapmak gerekiyormus, ki daha sonra
bu yonde belli basl seyleri yapmaya basladik. Bu nedenle farkli
farkli projeler yapmaya basladik. Genelde de aykiri seyler yapma-
ya basladik. Hatta ilk programimizda, Salih hocamizin da katildigi
-ki kendisi bizden daha o6nce bu isleri yapiyordu zaten-
“Sacmalathon” diye bir etkinlik yaptik. Aykiri diisinen insanlarin
toplum tarafindan normal karsilandigi, beyinlerinin etrafindaki
cercevelerin kinldigr “Sacmalathon” diye bir etkinlik yapmaya bas-
ladik. Su ana kadar 40'a yakin Universitede yapmisiz. Turkiye'nin
cok onemli okullarinda gergeklestiriyoruz, ortaokul ve liselerde de
gerceklestiriyoruz. Aykiri disinmenin normal bir sey oldugunu
insanlara anlatmaya calistigimiz bir etkinlik yapiyoruz.

Girisimcilere destek oldugumuz bazi projeler gerceklestiriyoruz.
Istanbul Ticaret Odasi BTM ile birlikte calisiyoruz. Bazi projelerimi-
zi Bilisim Vadisi'nde bulunan firmalarla bulusturarak farkli format-
lar olusturuyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'yla, il mudurltkle-
riyle vesaire calisiyoruz. Bu sekilde yerelde de bir seyler yapmaya
basladik.

Fakat simdiki amacimiz su: Betonarme yapilar, evet zaman zaman
ihtiyag olabilir; ama kafalar degismedigi miiddetce, o betonarme

yapilarin icinden cikacak zihinler olusmadigi middetce bu kultir
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bir turli olusmuyor. Ve bu kulttrd olusturmak icin cok daha uzun
vadeli bir yol haritasina ihtiyacimiz var. Bu nedenle, biz Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi'yla iletisime ge¢meye calisiyoruz su
anda. Sebebi de en iyi kulucka merkezi anne-babadir, ailedir de-
mek icin aslinda. Clinkli cocuk ne yaparsa yapsin, okulda ne kadar
teknolojik calismalar igine girerse girsin, eger ailesinde o vizyon
yoksa ya da anlayamiyorsa ya da kusak catismasi gibi bir seye
kurban gidiyorlarsa, bu ¢ocuklar bir sekilde kislyorlar. Tesvik edi-
ci bir egitim modelimiz de olmadigi icin bu kaginilmaz oluyor.

Bizim destekledigimiz federasyonun en 6nemli 6zelligi sudur:
Uluslararasi yarismalarda sadece birinci, ikinci, Gglinct secip gon-
dermezler, her kategoriden birilerini 6dullendirmeye calisirlar,
tesvik edici bir ydontem sunarlar. Bunun nedeni sudur: Zaten ora-
lara bas koymus, belki bilim insani olacak insanlar daha yolun
basinda kustirmek makul bir sey olmadigi i¢in biz o alanin ¢ok
kiymetli oldugunu dustinlyoruz ve ailenin, anne-babanin biling-
lenmesi gerektigini, cocugun/gencin ailesiyle iliskisinde, gerekirse
kendi gidecegi yolun asfaltini kendisinin dékmesi gerektigini, ge-
rekirse onun ailesine destek vermesi gerektigini distntyoruz ve
o bilinci olusturmak icin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'yla bir
calisma yiritmek istiyoruz, bdyle bir planimiz var. insanlar,
“Sa¢malama; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi var, Ekonomi Bakanligi
var, Kultur ve Turizm Bakanhgi var, Aile ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligi ne alaka?” dedigi zaman, cevabimiz tam olarak bu oluyor.
Cunkd hakikaten, disarida ya da iceride her ne yaparsaniz yapin,

temelde 6grendiginiz, caresiz olarak 6grendiginiz seyleri degisti-
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remediginiz middetce, yapmayi planladiginiz kiltir olusumuyla
ilgili gercekten ilerleme kaydedilemiyor, kaydedemiyoruz. Bunu
sadece aileye ya da yasi sizden daha blylk insanlara anlatmaktan
bahsetmiyorum, ayni yasta oldugunuz insanlara bile kendinizi an-
latamadiginizi duslindrseniz eger, Ustiine bir de bunun gibi en-

geller ¢iktigi zaman isin rengi daha da baska oluyor.

Bu nedenle, TUMMIAD'In “1 Milyon Hayal” diye bir projesi var.
Mesela “1 Milyon Patent”i duydugum zaman ¢ok hosuma gitmis-
ti. Bizim de hedefimiz 1 milyon hayaldi. Aslinda birbirinden ¢ok
farkl seyler degil. insanlar, “Hayalimi yazacagim da ne olacak,
soyleyecegim de ne olacak?!” gibi seyler sdylediler. “Hi¢ hayalin
olmadi mi senin? Memur olmak disinda, arabanin olmasi disinda,
evinin olmasi disinda, emekli olmak disinda bir hayalin olmadi mi
yani? Dlnyaya, ne bileyim, temiz suyla ilgili, temiz enerjiyle ilgili
ya da cok basit bir inovasyonla insanligi degistirecek bir sey yap-
may! hig¢ istemedin mi?” diyorum. "Hi¢ oyle bir hayalim olmadi”
diyor. "Peki, dilek de mi tutmadin, hi¢ dilegin olmadi mi yani?”
diyorum; o zaman is biraz degisiyor. Clinku herkes bir sekilde di-
lek tutmus oluyor. insanlarin hayale bakisi biraz baska. Dilek tut-
manin birazcik daha manevi, farkli bir tarafi var ama hayal kurmak
baska. Bilirsiniz, bizde hayalperest kot bir sifattir. Ben sunumlari-
ma ¢iktigim zaman, biraz imali bir sekilde, “iyilerin dostu, kotile-
rin dismani” sifatini kullanirim, belki gérmusstinizdir, bunun al-
tinda farkli bir mesaj vardi, bir de "hayalperest” sifatini kullanirim.
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Ona da ¢ok kisaca degineyim. Hayalperest bizim tlkemizde koti
bir sifattir. Diinyada da kismen boyledir. Clinkl hayal diinyasinda
gezen, yaptigi seyler gerceklesmeyen vesaire gibi bakilan, kotu bir
sifattir. Annem bu konudan ¢ok mustaripti. Etrafimizdaki insanlar-
dan, es dost akrabalardan cok sik sunu duyarmis: “Senin oglan iyi,
hos, glizel de, biraz hayalperest galiba.” O yiizden, simdi TUM-
MIAD'I kurup, belli noktalara getirip, ticari bazi basarilar elde et-
tikten sonra -ki bunlar elde etmeden bunlar yazdiginizda yine
hayalperest diyeceklerdi- bir sahnede konusmaci oldugum za-
man, annemin anisina, isminin altina mutlaka “hayalperest” yazi-
yorum. Hos, annem hala hayatta, bunlari dinler mi dinlemez mi
bilemiyorum, ama onun anisini yasatmak ve etrafindaki insanlara
karsi mahcup dustigi anlarin acisini ¢ikartmak igin bunu yapiyo-

rum.

Butliin bu anlattigim basit hikayeler aslinda hepimizde var. Yani
bunlar aslinda bizim kamcilarimiz. Sizler, nasil ki, Ttrkiye'nin 6nu-
muzdeki yillarda ¢cok daha ileri bir seviyeye gelmesi icin gelismis
ulkelerle rekabet edebilmesi icin bir patent hareketi baslattiysaniz
ve biz de seve seve bunun bir parcasi olmaya calisiyorsak, bizim
yapmaya calistigimiz seyin de amaci bu aslinda. Baslattiginiz bu
patent hareketinin kiymeti ilerleyen zamanda ¢ok daha iyi anlasi-
lacak, belki simdilerde de anlasildi. Fakat birakin patent almay,
insanlar daha marka secimi yapmayi beceremiyorlar. Birakin mar-
ka secimi yapmayi, insanlar gidip bir web sitesinin domain’i al-
maktan bile ¢cok uzaklar su anda. Yani cok basit seylerden bile ¢ok

uzaklar.
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Turkiye'de mucit olmak ile girisimci olmak arasindaki farki vurgu-
layarak bitireyim. Mucit ile girisimciyi ben sdyle ayiriyorum: Ge-
nelde akil ve zeka arasindaki farki hep diisinirim. Rlya ve haya-
le benzetiyorum. Mucit ile girisimci arasindaki fark da biraz dyle
gibi. Mucit daha ¢ok zeki tarafi temsil eden bir yapi gibi. Girisim-
cilik ise, zeka var, ama onu kullanabilecegin yapiyi, yani akli temsil
eden bir seymis gibi geliyor bana. Bugiin bu konusmay dasinr-
ken bunu da distindim acikcasi. Yani sunu séylemeye calisiyo-
rum: Mucitler neden biraz daha asosyaller, neden girisimci degil-
ler diye disiiniiyoruz ya zaman zaman, ki istanbul Ticaret Odasi
BTM ile “Mucit Girisimci” adinda bir etkinligimiz var, belki duy-
mussunuzdur, temelinde su yatar: Halen TUMMIAD’a bagvuran
bazi mucit arkadaslarimiz var, dinya girisimcilik diye yikilirken,
daha nasil sunum yapacagini bilmiyor, daha nasil web sitesi yapa-
cagini bilmiyor, dijital kimligiyle alakali herhangi bir fikri yok. Yani

ya o tarafta ya bu tarafta oluyor insanlar.

Oysa yapabilecegi cok basit seylerle, basit girisimcilik hareketle-
riyle, yaptiklari seyleri insanlarin 6niine ¢ok rahat cikarabilirler,
kilometrelerce seyahat etmelerine gerek bile kalmadan diinyanin
Obur tarafiyla iliski kurabilirler. Oysa durum soyle ilerliyor su anda:
Bir mucit ile bir girisimci ortak olmak zorunda kaliyor. Zorunda
kaliyor diyorum, ekip olmak iyidir, umarim dogru ortakliklar bu-
lurlar insanlar, bu kiymetli bir seydir; ama bu zorunlulugun olmasi
kota bir sey. Clnki ¢ok zor bir seyden bahsetmiyoruz. Kastetti-
gim sey biraz bu. Yani Turkiye'de mucit olarak, “Aman, devlet bize
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yardim etmiyor, insanlar bizi dinlemedi, sunu yapmadi, bunu yap-
madi” deyip icimize ¢ekilmek, icimize kapanmak dogru bir tavir
degildir. Mucit de gerekeni yapmak zorundadir, teknolojiyi takip
etmek zorundadir; ki bilimle ugrastiklarini distintrsek, en ¢ok ta-
kip etmesi gereken kisiler belki de onlardir. Bu nedenle iki tarafin
da birbirini tamamlamasi gerektigini distintyorum.

Sadece Turkiye'de degil, diinyada da mucit olmak bash basina
zorluk tasir. Ama Ustesinden gelmek de kendilerinin bilebilecegi
bir istir. Yani sunu sdylemeye calisiyorum: Mucit olmayabilirsiniz,
girisimci olmayabilirsiniz, ama duinyaya iyi bakan bir insansaniz
eger, mutlaka bu diinyada yapacaginiz bir seyler vardir. “lyilerin
dostu, kotidlerin dismani” sifatini kullanmamin nedeni de biraz
budur aslinda. Biraz iyi niyetli olmak lazim. Biz, TUMMIAD'a bas-
vuran arkadaglardan, mutlaka iki tane sosyal sorumluluk projesin-
de yer almasini istiyoruz, alakasi olsun ya da olmasin. Fidan da
dikmis olabilir, 6zel gereksinimli bir bireye de destek olmus olabi-
lir, egitime de destek olmus olabilir. Sebebi su: Turkiye'de STK'ci-
hk, sivil toplum kuruluslari 6rgltlenme yapisi o kiltiirde olusma-
digi icin, bizler gibi, Turkiye Patent Hareketi gibi bu tarz kurumlar
desteklenmedigi muddetce o arkadaslara destek olacak bu tir
kurumlar olmayacak. Yani kendi icinde yumurta-tavuk iliskisi ba-
rindiran bir konu. Bu nedenle sivil toplum kuruluslarinin gok
onemli oldugunu, o kulturin olusmasi gerektigini dusiindyorum.
Mucitler ve girisimciler de bizden destek istiyorlar, ama bizlerin
birer parcasi olsalar bu is ¢cok daha buytyebilecek, kendileri de
cok daha fazla destek bulabilecek bir yapiya erisebilirler. Bu ne-
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denle, kultlrin olusmasi kisminin altini kesinlikle ve kesinlikle
tekrar ¢izmis olayim. Mucit olmak ¢ok kiymetli bir sey, ama gere-
gini de yapmak lazim; sosyal olmak lazim, biraz girisimci olmak
lazim, iyi insan olmak lazim, ki bu diinyaya faydali seyler ¢ikartabi-

lelim.

Mucitler devlet desteklerinden tam anlamiyla yararlanamiyorlar.
Cunkl bu konuyla ilgili bir okuryazarlik yok. Yani insanlar, evet,
muthis icatlar yapiyorlar belki; fakat devletin ilgili desteklerine
ulasabilecekleri bilgileri yok, web sitelerine bakmaktan dahi uzak-
lar. Yani neden bilmiyorum, ama bu konuda dijital platformlardan
biraz uzak kalyorlar.

Turkiye, bu konuda diinyada girisimcilere en ¢ok destek veren
ulkeler arasinda aslinda. Fakat tlkemizde egitimdeki firsat esitsiz-
ligine benzer bir durum bu alanda da var acikgasi. Fakat Covid
doénemi bu alani biraz hizlandirdi; online egitimler sayesinde Tur-
kiye'nin dort bir tarafindan mucitlerimiz bu durumdan faydalana-
bildiler. Clinki girisimcilik ekosistemi dzellikle istanbul'da, hatta
istanbul'un belli bolgelerinde; Sisli, Gayrettepe, Levent falan gibi
bolgelerde gecerlidir, genelde kulucka merkezleri oralar kullanir.
Kastettigim sey bu. Ama Mugla'daki bir arkadasin konuya ulas-
masi gercekten cok zor. Turkiye'nin dort bir tarafinda teknoloji
transfer ofisleri var, kulucka merkezleri kuruluyor; fakat bunlarda
da bir bosluk goériyorsunuz, yeterli bagvuru yok. Neden? Cunkl o
bélgelerdeki mucit insanlarin 6zglvenle ilgili yasadiklari sorunlar-
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dan olabilir, sosyallikle ilgili yasadiklari sorunlardan olabilir, ulasa-
bilecekleri konularla ilgili okuryazarliklarinin zayif olmasindan da
kaynakh olabilir. Bu kisim biraz eksik. Yani 6zetle, devlet destekle-
rinden yararlanmakta zorlaniyorlar. Bu nedenle, Z kusagi dedigi-
miz, girisimcilige daha yatkin olan kesim, elinde projesi olmasa
bile destekler alabiliyor. Boyle bir durum var maalesef. Yani ta-
mam, bir seyler Uretmeleri glizel, ama diger arkadaslarimizin bu
konulardan uzak kalmasi da isin kotu tarafi diyebilirim.
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Av. Ali CAVUSOGLU
Patent Hareketi Dernegi Baskani

Tdm konusmaci arkadaslarimiza ve katilimcilara hos geldiniz di-
yor, herkesi saygiyla selamliyorum.

Bllent Bey'in soyledigi gibi, hayaller olmadan patent de olmaz.
Patentler de bir hayalle baslyor. Clinkli 6nce kafanizda canlandir-
maniz gerekiyor, ki ondan sonra onu yaziya dékeceksiniz, ¢izimle-
rini yapacaksiniz ve bir Griine donustireceksiniz. Yani dnce hayal,
ondan sonra patent geliyor. O ytzden Bilent Bey’e katiliyorum ve
TUMMIAD'In bu projesine de sonuna kadar destek verecegimizi
ifade etmek istiyorum. Once hayal edeceksiniz, ondan sonra pa-
tentleyeceksiniz. O nedenle, 1 Milyon Patent hareketiyle birlikte 1
Milyon Hayal projesine de cani génulden destek oluyoruz.

Ben sunumumda genel olarak Turkiye'deki ve diinyadaki durumu
anlatacagim; bir de patentten nasil para kazanilir, ona deginmeye
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calisacagim. Bu konuyla ilgili yakinda, “Patentle Zengin Olma
Sanati” isminde bir kitabimiz ¢ikacak. Gergi ismini degistirebiliriz,
henlz tam netlesmedi, ama ¢ok yakin zamanda ¢ikacak, bunu da
ulkemize kazandirmis olacagiz. Patentle zengin olacagiz.

Ben yaklasik 10 yildan beridir hep sunu soyliyorum: Zengin ol-
mamiz icin petrolimizin olmasina, baska seylerimizin olmasina
gerek yok. Tabii ki bunlar da olsa ¢ok iyi olurdu, ama demek ki
ctkartamiyoruz bir sekilde. Ancak beyinlerimizi kullanarak, milyon-
larca beynimiz var ¢linkd, egitimli gencimiz var, onlarin beyinlerini
kullanarak, cok guzel icatlarla, diinyada zengin tlkeler arasina gi-
rebiliriz. Bunu Gliney Kore basardi, diger (lkeler basardi. iste Al-
manya'yl gériiyoruz su anda. ikinci Diinya Savasi'nda darmadagin
olmuslardi, hicbir seyleri kalmamist, ama su anda geldikleri du-
rum ortada, dinyada en iyi mihendislik isleri Almanya’'dan ¢iki-
yor. Gliney Kore yine ayni sekilde. 1960l yillarda, yani Kuzey Ko-
re'yle olan savastan sonra gercekten darmadagin olmustu. O za-
manlar bizim gayrisafi milli hasilamizin yarisi kadardi Giiney Ko-
re'nin gayrisafi milli hasilasi; ama su anda sadece Samsung’un ih-
racat geliri bile Turkiye'yi geciyor. Biz de eger gercekten hayalleri-
mizi gerceklestirip genclerimize deger verirsek bu 6rneklerden
biri olabiliriz.

Bulent Bey biraz 6nce Karadenizli amcadan bahsetti. Mesela bu
sene TRT1'de bir dizi yayinlandi, Gondl Dagi diye bir dizi. Sene
basindan beri ben de izledim ama gercekten destekleyerek izle-

dim. Genclere drnek olacak, guzel, tesvik edici bir film diye. Dizi-
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de, gencler ucak yapiyorlar, birtakim icatlar yapiyorlar falan. Or-
nek olacak dedim, severek, ilgiyle izledim; ama dyle bir sonla neti-
celendi ki, mucitler bitin yaptiklari icatlan yok pahasina satmak
zorunda kaldilar, Gzuldim. Eger film glzel bir neticeyle bitseyd;;
oradaki mucitler, film icabi da olsa, milyonlar kazansalardi gencle-
re daha gulzel 6rnek olacaklardi. Belki bunu senaristlere séylemek
lazim. Yani genclerimizin hedeflerini kiiciltmemeleri, yok etme-
meleri gerekiyor. Ama boyle dizilerle birlikte insanlarin morallerini
altust ediyorlar. Bu yanlis bir sey yani, buna dikkat etmemiz lazim.
Ozellikle senaristlerin, dizi yapanlarin buna dikkat etmesi gerekir
diye dusuntyorum. Clnkl ben bir patentci olarak, bir patent avu-
kati olarak, bu ise yillarini vermis birisi olarak, sene basindan beri
izliyorum bu diziyi, ne olacak acaba diye, bundan bir basari
hikayesi cikmasini bekliyordum; ama c¢ika ¢ika boyle kotu bir so-
nug cikiyor. Dizinin sonunda ¢ocuklar bitin patentlerini t¢ kuru-
sa, daha dogrusu bir digun parasina sattilar. Cok yanlis bir drnek
oldu. Buradan yapimcilara seslenmek istiyorum: Boyle diziler yap-
mayin, en azindan genglerimizin umutlarini farkl sekilde yonlen-
dirin. Ve bu, TRT'de yapilan, orada yayinlanan bir dizi. Bu vesileyle
bunu da sdylemis olayim.

Dedigim gibi, genglerimize umut vermemiz lazim. Yani bu patent
isinde, icat isinde para oldugunu gdstermemiz lazim. Hatta ben
daha once bir-iki paylasimda bulunmustum, sunu séylemistim:
Sanatgilara ¢ok blylk saygimiz var, futbolculara, sporculara ¢ok
blylk saygimiz var, onda bir sikintimiz yok; ama diyorum ki,
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genglerimizi topcu ve popcu olma konusunda yonlendirmek yeri-
ne, mucit olmak konusunda yonlendirelim. Clinku bir tlkede kag
tane topcu olabilir ki ya da kag tane popgu olabilir?! Haydi diye-
lim ki 100 tane olsun, 200 tane olsun, haydi 500 tane olsun, 1000
tane olsun. Toplam sanatgi ve futbolcu sayisi, yani para kazanabi-
len futbolcu sayisi ama icattan para kazanan insan sayisi cok daha
fazla olabilir. Yani eger yetistirebilirsek kendimizi, genclerimize
yon gosterebilirsek, bunun sayisi ¢cogalabilir.

Konumuz fikri haklar. Gayri maddi mal varliklar diyoruz biz bunla-
ra, maddi olmayan mal varliklari. Yani markalar, patentler, tasa-
rimlar, yazilimlar, faydali modeller, cografi isaretler. Bunlarin hepsi
fikri haklara giriyor. Bunlara baktigimizda goérlyoruz ki, diinyada
her gecen gun fikri haklarin toplam degeri artmaya devam ediyor.
Her ne kadar bizim istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda bu
oranlar yayinlanmasa da, Amerika Birlesik Devletleri'nde, NAS-
DAQ'ta bunlar surekli yayinlaniyor. Bir sirketin toplam degeri ice-
risinde maddi varliklar, yani arsadir, makinedir, bunlarin degeri ne
kadar, sirketin fikri mulkiyet haklarinin degeri ne kadar diye bun-
lar strekli ve seffaf bir sekilde yayinlaniyor. Ama tlkemizde, maa-
lesef, henliz, patentlerin degeri, markalarin degeri sirketlerin bi-
lancolarina eklenmedigi icin bunlari géremiyoruz. Boyle bir sikin-
timiz var su anda. Yakin bir zamanda Ulkemizde de bu olacaktir
diye distuniyorum. Ozellikle bankalar kredi verirken, patentleri,
markalari teminat olarak, rehin olarak kabul ettikge bunlarin sayisi

da artacak diye disuntyorum.
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Su anda bir sirketin toplam degeri icerisinde, 6zellikle teknoloji
sirketlerinde, maddi olmayan mal varliklarinin, yani patent, marka,
tasarim, yazilimlarin toplam degeri ytzde 90'lar civarinda. Bunun
su anda en glizel 6rnedini e-ticarette gorebiliriz. Mesela Getir fir-
masi gecen haftaki bir degerlemeyle 7.5 milyar dolar civarinda bir
degerlemeye ulasti. Bu tim haber kanallarinda c¢ikti, basin-yayin
organlarinda yayinlandi. Boylelikle, Turkiye'nin borsada islem ya-
pan en buyuk firmasinin degerinin yaklasik 3 katina ¢ikti degeri.
Ama baktigimiz zaman, su anda, Getir firmasi, 6rnek olarak soylu-
yorum, motosikletleri var, belki mallarin dagitildigi depolarin ¢o-
gu kiralik, ama ortada bir is modeli var. Deger katan da aslinda o
is modeli ve yazihmlandir. Tabii, markasi da ¢cok deger kazanmis
oldu. Baktigimiz zaman, maddi mal varliklarinda bir deger yok,
yani bir fabrikasi yok, depolari bile kiralik, motosikletler bile belki
kiraliktir, ama ortada bir is modeli var ve bu is modelinin ve yazi-
hmlarin degeri var. Deger yaratan aslinda bu. Yatinmcilar da 6nu-
muzdeki yillarda bu degerin daha da artacagini hesap ederek bu-
raya yatirim yapiyorlar.

Bu nedenle, marka, patent, tasarim ve faydali modellere her ge-
cen giin daha ¢ok 6nem vermemiz gerekiyor ve bunu 6zellikle bir
yatinm olarak gérmek gerekiyor. Yani marka tescil ederken, pa-
tent tescil ederken ya da bir faydali model tescil ederken yapilan
giderleri bir masraf olarak gérmemek gerekiyor. Butiin yatirimci-

larin, batin is adamlarimizin, sirket sahiplerinin bunun bir yatirm
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oldugunu gormeleri gerekiyor. Nasil ki bir arsa alacaksiniz, ev ala-
caksiniz ya da bir menkul kiymet alacaksiniz, borsaya yatirim ya-
pacaksiniz, bunu bir yatinm olarak goértyorsaniz, bunu da o sekil-
de bir yatinm olarak gérmeniz gerekiyor. Yani patente yapilan
harcamalar bir harcama degildir aslinda, bir gider degildir, bir ya-
tinmdir ve yatirrmin donisi de mutlaka olacaktir diye distniyo-

rum.

Bizim hedefimiz 1 milyon patent. 2029 yilinda 1 milyon pa-
tenti hedefliyoruz. 2029'da, yani Turkiye'de 1879'da ilk patent
kanununun yayinlanmasinin 150. yilinda bu hedefe ulasmak isti-
yoruz. 2029 yilinda, 6ngoérdigimuz gibi, eger Glkemiz patentlerin
cok oldugu bir ulke haline gelirse gelismis Ulkeler seviyesine ¢ika-
cagiz. Clinkl maalesef tlkemiz henliz gelismis Ulkeler seviyesinde
degil, gelismekte olan Ulkeler seviyesinde. Bunun bir tik Ustline,
gelismis ulkeler seviyesine ¢cikmamiz gerekiyor. Bu nedenle paten-
tin &nemini cok iyi kavramamiz gerekiyor. Ozellikle patentten pa-
ra kazanilabilecegini, patentin bir deger oldugunu, bir varlik oldu-
gunu gérmemiz gerekiyor. Yani sadece Tirk Patent'ten aldigimiz
cerceveli bir belge degil, degerli bir sey oldugunu gérmemiz ge-
rekiyor. Gergi o da su an cerceveyle falan gelmiyor, kalin bir kagit
da degil, A4 kagidiyla geliyor, su anda Turk Patent’'ten gelen bel-
geler A4 kagidiyla geliyor. Hep sdyllyoruz bunu, Baskan'a da soy-
lGyoruz, patent belgesinin bile sdyle altin yaldizli baski yapilarak
guzel bir sekilde gelmesi lazim, ki insanlar onun bir deger oldu-
gunu gorslinler. Ama maalesef su an basit bir kagit olarak geliyor
bu belgeler. Oysa yurtdisindan gelen patent belgelerine baktigi-
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mizda, gercekten cok degerli kagitlara basiliyor, aynen eskiden
basilan hisse senetleri gibi ve baktiginizda onun ¢ok degerli oldu-
gunu anlayabiliyorsunuz. Tirk Patent'e de bdyle bir elestiri yap-
mak istiyorum. Baskanimiz insallah duyar ve bu konuda gerekeni
yaparak, bundan sonra marka ve patent belgelerini degerli bir
kagida basarlar diye Gimit ediyorum.

Patentin istihdama da cok blyuk etkisi var. Patent sayisi arttik¢a
istihdam da artiyor, dolayisiyla issizlik azaliyor. Su anda tlkemizde
yillik patent ve faydali model sayisi yaklasik 12 bin civarinda, ama
issizlik oranimiz ytuzde 12'nin Uzerinde. Ki pandemi surecinde is-
ten ¢ikarmalar yasaklandigr igin bu boyle, belki yasak kalktiginda
bu daha cok yukselecek. Eger biz katma degerli trlnlere, tekno-
lojik Grtinlere yogunlasirsak, Gretimimizin daha ¢ok artacagini ve
dolayisiyla da issizlik oraninin diisecegini, yani istihdamin artaca-
gini distiniyorum. Bu anlamda patentin istihdama buyuk bir kat-
kist oldugunu séylemek istiyorum.

Patent sayisinin ekonomik gelismislige de ¢ok blylk etkisi var. Su
anda dunyadaki bltun patentle alakali lisanslar toplaniyor. Yani
insanlar, firmalar patente ne kadar para oduyorlar, yazilimlara,
yazihm lisanslarina ne kadar para dduyorlar, bunlari Dinya Ban-
kasi listeliyor. Buna baktigimizda, 1960'tan 2019'a kadar olan su-
recte cok hizli yikselen bir grafik oldugunu goériyoruz. 2012 yi-
linda yayinlanan bir grafikte 240 milyar dolardi. En son 2019
yilindaki grafige ulagtim mesela; 2019 yilinda diinyada lisans
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licretleri, yani patentlerle, markalarla alakali 6denen lisans
ticretlerinin toplam degeri 490 milyar dolara ¢ikmis. Bu, pa-
tentlerin, markalarin, sinai miilkiyet haklarinin degerinin her
gecen giin arttigini ve bunu yapan firmalarin yaptig: harca-
malarin daha fazla getiriye doniiserek para kazandirdigini
gosteriyor. Dedigim gibi, 2019 yilinda yapilan grafikte, lisans lc-
retlerinden dolayi kesilen faturalarin degeri 490 milyar dolar gibi
bir rakama ulasmis. Kesilen faturalardan yola cikarak yapilan bir
hesaplama bu, yani afaki bir hesaplama degil.

Ulkemizde her ne kadar su anda cok fazla olmasa da ileriki siirec-
te bunun daha da artacagini 6ngoriyoruz. Mesela, iki-t¢ hafta
once, “Universitelerdeki lisans Ucretleri artmaya basladi, Universi-
teler 2020 yilinda 7 milyon TL'lik bir lisans Ucreti kazandi” falan
seklinde bir haber vardi. Her ne kadar Universitelerimiz icin iyi bir
haber olsa da rakamlara baktigimizda, tabiri caizse, denizde bir
nokta bile degil bu rakamlar. Eger bizim patentlerimiz de bu sekil-
de artarsa, her ne kadar her patentten para kazanilamasa da pa-
tentlerin sayisi arttikga, nitelikli patentlerin, daha dogrusu gelir
getiren patentlerin de sayisi artacaktir ve nihayetinde bizim ulke-
mizde de lisans gelirleri bu sekilde artacaktir.

Ornegin, gecen sene, bir teknoloji firmasi, telekomiinikasyon fir-
masi, Turkcell, 557 adet patentle birinci oldu Turkiye'de. Daha 6n-
ce Arcelik'ti. Gegen sene Turkcell'in birinci olmasiyla Argelik bu
liderligini kaptirmis oldu. Arcelik’in 218 tane, Mercedes'in 177 ta-

ne patenti vardi. Bu firmalarimiz gibi, yilda 100’Gn Gzerinde pa-
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tent yapan firmalarimizin ve Universitelerimizin sayisi arttik¢a, pa-

tentlerimizin sayisi da artacak ve gelirler de artacaktir.

Burada bireysel mucitlerimiz de dnemli. Bireysel mucitler de bir
konuda kendini gelistirip o konuda yeni icatlar, yeni buluslar ge-
listirir ve bir soruna ¢6zim getirirse, bireysel mucitlerin de icatlar-
dan ve patentlerden para kazanacagina inaniyorum. Hedefimiz 1
milyon patente ulasmak. Bu konuda calismalarimiza devam edi-

yoruz.

Peki, bu 1 milyon patent hedefi nereden ¢ikti?

Amerika Birlesik Devletleri 1911 yilinda 1 milyon patente ulasmis.
2010 yilinda da 8 milyon patente ulastilar. 2022 yilinda 10 milyo-
nuncu patenti vermeyi hedefliyorlardi, ama 2020 yilinin Agustos
ayinda 10 milyonuncu patenti verdiler. Gegen hafta itibariyla da
11 milyonuncu patenti verdiler. Bakin, aradaki rakamlar cok
onemli. Mesela 1 milyon patente ulagsma stiresi. 2018 ile 2021'in
Mayis ayi arasinda, 3 yil gibi bir sure icerisinde 1 milyondan fazla
patent vermis oldular. Baktigimiz zaman, ¢ok iyi bir rakam. Ve her
gecen gun de patent sayilarini artirmaya devam ediyorlar.

Yine rakamlara baktigimizda, Cin'in yillik patent sayisi 2 milyona
yaklasti. 1-2 sene igerisinde belki de Cin toplamda Amerika Birle-
sik Devletleri'nin patent sayisini ikiye-lce katlamis olacak. Ve ger-
cekten de kaliteli patent yapiyorlar. Her ne kadar Cin icin taklitci

o—



Tirkiye'de Mucit Olmak

falan gibi seyler sdylense de Cinliler bu konuyu gayet 6nemsemis
durumdalar; ozellikle patentleri ve patent davalarini cok dnemsi-
yorlar. Patent davalarinin ¢ok yogun bir sekilde devam ettigini
sdyliiyor Cinli firmalar. Ozellikle Avrupa'dan gelen firmalar artik
patentlerinin Cin'de korunduguna inaniyorlar. Bu sekilde Cinliler
artik taklitci olmaktan ¢ikmiglar, su anda gayet iyi patentler Ureti-
yorlar, patent sayilarini her gecen glin artinyorlar ve patentten
para kazanmaya baslamis durumdalar. Mesela 5G patentlerinden
onumuzdeki 10 yil icerisinde en cok para kazanacak olan firma
Huawei firmasi. Yurtdisindaki butin patent sitelerinde, teknoloji
sitelerinde bunu okuyoruz. 5G teknolojisinde en ¢ok patent alan
firma Huawei firmasi. Bunlara altin patentler deniliyor, yani tabiri
caizse herkesin muhtac olacagi patentler. Dolayisiyla Huawei fir-
masl, bu patentlerinden ¢ok blylk paralar kazanacak.

Hedefimiz, 2029 yilinda 1 milyonuncu patenti vermek; patentle
kazanan mucitlerin, patentle kazanan ve patentle blyuyen sirket-
lerin artmasini saglamak ve tabii ki Ulkemizin de patentle biyu-
yen Ulkeler arasina katilmasini saglamak. Boyle bir hedefimiz var.
Leyla hocam, 6rnegin sizin 22 tane patentiniz var. Bunu biraz 6n-
ce sevinerek 6grendim; daha 6nce 15-20 arasinda oldugunu bili-
yordum, 22'ye yukseldigini bugiin 6grendim. Eger bu 22 patent-
ten siz yeteri kadar para kazanmis olsaniz, bunlari ticarilestirmis
olsaniz ve 6grencileriniz, su an mentorlik yaptiginiz insanlar bunu
bilmis olsa, gercekten de patent bir anda patlama yapacaktir.
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Peki, patentten nasil para kazanabiliriz?

Turkiye'deki mucitler olarak, daha dogrusu patent sahipleri olarak
bizim su anda en buyuk eksiklerimizden bir tanesi su: Diyelim bir
fikri gelistirdik, yazdik cizdik, patent basvurusu yaptik. Peki, eksik
olan ne, bunlar nigin ticarilesmiyor, nicin sirketler buna sahip ¢ik-
miyor ve bunlar ticarilesemiyorlar, piyasaya ¢ikamiyorlar? Aslinda
burada sorun su: Bir kere, daha isin basinda, hangi soruna ¢6zim
buldugumuzu, hangi tiketici hedef kitlesine ulasmak istedigimizi
yazmamiz gerekiyor. Yani bir girisimciden nasil is plani istiyorsak,
patent basvurusu yapan bir mucitten de patentin nasil ticarilese-
cegiyle, bunun nasil piyasaya sirulecegiyle alakal bir is plani yap-
masini istememiz lazim. Eger basvuruyu bu sekilde bir girizgahla
yaparsak ve tabii ki patentin piarini da ¢ok iyi yaparsak, yatirimci-
lar mucidin pesinden kosacaktir ve onlar yatinm teklif edecektir.
Yani dedigim gibi, is planiyla, daha isin basinda, basvuru yapma-
dan 6nce, bu patentten nasil para kazanacagini, bu patentin han-
gi tiketici hedef kitlesine nasil ulasmasi gerektigini belirlemek
gerekiyor. Hatta Tirkiye'de hangi firmalar tarafindan bunlar Greti-
lebilir, bunlarin bile arastirmasinin yapilip ona gore patent basvu-
rusu yapmamizda fayda var diye duistiniyorum.

Mesela biraz 6nce VGT'den bahsetti Ulas Bey, VGT'nin tiketici
kitlesi bastan belli olmasaydi ve ona goére hareket edilmeseydi
bugin bu noktalara gelemezdi herhalde. Turkiye'de 24 milyon
arabadan bahsediyoruz, 24 milyon arabanin yakitindan. 24 milyon
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araba ylzde 1 bile tasarruf etse su kadar para kazanir. Yani tuketi-
cinin menfaat tarafina dokunan bir sey bulmak, bir ¢6ziim Uret-
mek gerekiyor. Burada nedir bu mesela; tasarruf. “Cok para harci-
yorsun, ben sana tasarruf ettiriyorum” diyorsun ve insanlarin cebi-
ne dokunan bir olaya ¢6ziim buluyorsun burada. Ozellikle neye
¢6zim buldugumuzun farkina varmamiz gerekiyor. Birinci nokta
bu. Yani dncelikle bulusumuzun satilabilir olduguna en basta bi-
zim inanmamiz gerekiyor. Bunun tuketici hedef kitlesi sudur, bu
bulus su soruna ¢6zim buluyor, bunu bastan gérmemiz gereki-
yor.

Ornegin, Salih hocamin bahsettigi Tesla'nin, SpaceX'in buluslari,
uzay mekigi mesela. Onlar cok buylk butcelerle calisiyorlar ve
devlet destekli calisiyorlar, buyik yatinmcilardan para topluyorlar.
Tesla'nin toplam cirosuna baktigimiz zaman farkl bir rakam var
ortada, borsadaki toplam degerine baktigimiz zaman cok daha
buyuk bir rakam var, yani hig alakasiz, Tesla'nin cirolari onun yani-
na bile yaklasamaz. Borsa degeri hayali bir deger aslinda. Ama ne
diyor yatinmci; “Ben ileride bu parayi kazanirm, Elon Musk'ta
bdyle bir deger goriiyorum, bu kafayr gériyorum” diyerek aslinda
onun gelecegine yatinm yapiyor. Tabii, bizim su anda o kadar gu-
cumuz yok, yani o kadar buyuk islerle su anda ugrasamayiz. Ama
tlketicinin ya da piyasanin hedef oldugu, en basitinden bir mut-
fak cihazi da olabilir, telefonun bir parcasi da olabilir ya da araba-
nin bir pargasi da olabilir ya da saghkla alakali, saglik teknolojile-
riyle alakal, gunlik kullanilabilen, herkesin kullanabilecegi ve
dogrudan satilabilen, tlketiciye hitap eden ya da dogrudan tike-
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ticiye degil, firmalara da hitap edebilir. Tabii ki, firmalar da olabilir
bunun tiketici hedef kitlesi, dogrudan satilabilir bir seyi hedefle-
memiz lazim. Yani bizim su anda ¢ok teorik seylere vakit ayiracak

halimiz yok.

Mesela birkac sene énce bir toplantida, o zamanki TUBITAK Bas-
kani séyle bir sey demisti: “Tamam, TUBITAK cok giizel calismalar
yapiyor, ama bizim dogrudan sanayiye para vermemiz lazim” de-
misti. Gerci su anda cok elestiri var TUBITAK'In calismalari konu-
sunda, "Sanayiye dogrudan tesviklerde zorluk c¢ikariyorlar, ¢ok
inceleme yapiyorlar, kolay kolay tesvik vermiyorlar” seklinde. O
zamanki Baskan sunu demisti: “Turkiye'nin uzayla alakali ¢calisma-
lar yapmasi, gezegenlerde sunu yapacagiz, uzay madenciligi ya-
pacagiz falan filan, bugtin bdyle ucuk seylerle ugrasacak, bunlarla
kaybedecek vaktimiz yok. Simdilik tlkemize dogrudan para ka-
zandiracak, insanlarimizi zengin edecek, firmalarimizi zengin ede-
cek buluslara ihtiyacimiz var” demisti. Ben de 6zellikle not etmis-
tim bunu.

O yuzden, buluscu sunu yapacak: Bir; benim bu yapacagim bulus
kimlere hitap ediyor, ben bunu Tirkiye'de Uretebilir miyim, Uretti-
rebilir miyim, hangi fabrikalarda urettirebilirim, bunu belirlemeli-
yim. illa da benim fabrikamda olmasi sart degil, gidip bir firmayla
da anlasabiliim bu konuda, yani ona yeniden buyuk yatirimlar
yapmama gerek yok. Arti, bunun tlketici hedef kitlesi kim, bunu
belirlemeliyim. Ama su da olabilir: Basit bir Griindur mesela, bu

artini hemen, bir fabrika kurmadan, kuglk bir atélyede de Urete-
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bilirsiniz. Katma degerinden dolayi, 10 liraya mal edip 50 liraya
satilabilecek bir Griinse, o zaman neden kendim bir firma kurma-
yayim dersiniz. Zaten patentten para kazanmanin birinci yolu, pa-
tenti kendiniz Uretebilirsiniz, patente konu bulusu kendiniz Urete-
bilirsiniz. Kuigik bir atélye kurarsiniz, illa da buyuk bir fabrika kur-
maniz da sart degil ilk basta. Belli bir asamaya kadar kendiniz re-
tirsiniz, ondan sonra, yetmedigi zaman da lisansa basvurursunuz.
ilkinde kendiniz Uretirsiniz, ikincide lisans verirsiniz. Miinhasir li-
sans vermezsiniz burada. Clnk{ minhasir lisans verirseniz, sade-
ce baska insanlar Uretecek, siz Uretemeyeceksiniz. Miinhasir lisan-
sin anlami o. Ama belli bir zaman sonra diyebilirsiniz ki, hayir, ben
bunu toptan ¢ok iyi bir rakama satayim. Clinkli baska baska bu-
luslarim var, baska yatinmlar yapmam gerekiyor. Ben bunun Ureti-
miyle, lisansiyla, para toplamasiyla, lisans alan kisi ne kadar ciro
yapmis falan, onlarla ugrasamam; ben dogrudan su kadar para
isteyeyim derseniz, ona bir degerleme raporu ¢ikartirsiniz ve ona

gOre satarsiniz.

Mesela bir hikaye okudum, onu size anlatayim. Hikaye derken,
gercek yasanmis bir olay bu. Amerika Birlesik Devletleri'nde bir
buluscunun telefonla alakali bir bulusu var, telefonun bir parca-
siyla alakali. Ulkemizde, patent toplayicilari, patent havuzlar, pa-
tent trolleri dedigimiz olusumlar henlz yok, ama zamanla olusur.
Onlar olustugu zaman ¢ok daha gizel olacak. Clinkl sektorlere
gore patent havuzlan olusacak burada. Patent havuzundan bir
tanesi geliyor bu buluscuya, belli bir rakam veriyor, diyor ki,

“Senin bulusunu biz 9 milyon dolara satin alalim.” Tabii, bulusgu 9
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milyon dolar duyunca havalara uguyor. Hemen, “Tamam, imzayi
cakalim” diyor, imzayi cakiyor ve 9 milyon dolara anlasiyorlar. Ta-
mam, buluscunun kendisi biraz arastirmig, ama patentinin kimler
tarafindan kullaniima ihtimali oldugunu tam olarak analiz etme-
mis ashinda. Burada bir kayba ugruyor. Tabii, imzay! atmis artik,
patenti devretmis 9 milyon dolara. Birka¢ gliin sonra gazetelere
haber dustyor. Bunun patentini alan teknoloji firmasinin, daha
dogrusu patent havuz firmasinin, bu patenti kullanan 10 tane fir-
maya, 10 tane Telekom firmasina 900 milyon dolar degerinde da-
va actigini 6greniyor. Basina ¢ikiyor bu haber. Tabii, kendisini
yonlendiren patent vekilinin, patent raporlamasini yapan insanla-
rin bu konuda eksik oldugunu ve kendisinin de patentinin degeri-
ni ¢cok iyi arastirmadigini anliyor. Ondan sonra, bundan sonraki
insanlara bu hikayeyi anlatmam lazim diyor ve oturup bunu yazi-
yor. Yani benim basima gelen, baska insanlarin basina gelmesin

diye.

Bu nedenle, bir kere; bizim patentimizin degerini iyi bilmemiz ge-
rekiyor. ikincisi; patent nerelerde kullanilabilir, hangi tiketiciye
hitap edebilir, bunu bilmemiz lazim. Dedigim gibi, patentimizi
toptan da satabiliriz. Ama eger ¢ok buyuk bir beklentimiz yoksa,
masaya da hemen milyon dolarlarla atiilmamamiz gerekiyor. O da
onemli bir sey. Sonugta Ureticinin buna belki bir yatinm yapmasi
gerekiyor, bir firma kurmasi gerekiyor ya da bir bant satin almasi
gerekiyor, kaliplar satin almasi gerekiyor, yeni makineler satin al-
masi gerekiyor. Bu noktada yatirrmcinin da para kazanmasi gerek-
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tigini distnerek hareket etmemiz gerekiyor. Yani bir anda ¢ok
blylk rakamlar da istemememiz gerekiyor. O aradaki dengeyi
kurmamiz gerekiyor. Eger zaten kendi firmamiz varsa, bunu Uret-
tiysek, yani patentimizi kendimiz Uretiyor ve bundan para kazani-
yorsak, illa bagka firmalara bunu lisans vermemiz sart degil, yeni
yatinmci bulmamiz da sart degil.

Eger patentimiz sadece Turkiye'de tescilli degil, baska ulkelerde
de satilma ihtimali olan, teknolojisi yeni olan bir patentse, bahset-
tigim patent havuzlarini arastirip, patent havuzu firmalara teklif
goturlp, “Ben patentimi sizin Ulkenizdeki bu havuza vermek isti-
yorum, benim patentimi alir misiniz, lisans verir misiniz?” seklinde
arastirmamiz gerekiyor. Yani sadece Turkiye icin degil, diger lke-
ler icin de bunu distiinmemiz gerekiyor. Bu da bir para kazanma
yontemi. Arti, patentimizin kimler tarafindan kullaniima ihtimali
oldugunu, hatta su anda kullanilip kullaniimadigini ¢ok iyi arastir-
mamiz gerekiyor. Eger arastirip bunlardan da bir netice alabilirsek
buradan da tazminat davasiyla paralar kazanabiliriz. Sonucta pa-
tentimizi kullanmis bunlar, bundan bir para kazaniyor karsimizda-
ki firma. Arti, bizim patentimizi kullanan baska firmalar var ve bi-
zim de o firmalarin patentlerine ihtiyacimiz var, Uretimimizde bazi
yenilikler yapmamiz gerekiyor diyelim. Buna da capraz lisans de-
niliyor. Burada da her ne kadar dogrudan cebimize para girmemis
olsa da cebimizden dogrudan para da ¢ikmayacagdi icin buradan
da bir para kazanmis oluruz. Yani capraz lisanslama yontemiyle

para kazanmis oluruz.
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Bir; patentimizi kendimiz Ureterek para kazanabiliriz. Yeni bir sir-
ket kurariz ya da var olan sirketimizle tretime devam ederiz. iki;
patentimizi baskalarina lisanslayabiliriz, lisans geliri elde edebiliriz.
Lisanslama birkag turlG olabilir. Bir, yillk para alabiliriz; yani Ure-
tim basina, tane basina, adet basina bir para alabiliriz. Ya da ciro
Uzerinden ylzde 1, ylzde 2 seklinde bir para alabiliriz. Ya da sabit
para arti belli bir yiizde, bu sekilde bir lisans geliri isteyebiliriz. Ug;
patentimizi tamamen de satabiliriz. Diyelim ki 20 yillik patentimi-
zin 5 yili doldu, 15 yili kaldi ve musteri ¢ikt, tamamen sattik. Yani
15 yilda bu patent ne kazandirabilir, bu patentin 15 yillik toplam
kazandirma ihtimali olan degerin bugiinki degerine indirgenmis
sekli. Bunun yaklasik hesaplama yéntemleri var. Ulkemizdeki top-
lam lisans bedellerini, faiz hesaplamalarini, dolar kuru falan, bun-
larin hepsini bir arada degerlendirip, Glkemizin i¢cinde bulundugu
ekonomik durumu da dikkate aldigimizda, 15 sene sonunda elde
edilecek para su kadar, ama ben bugin buna raziyim demek la-
zim. Dorduncusu; capraz lisanslama yontemiyle dolayl bir para
kazanmis oluruz. Arti, yurtdisinda eger patentinizin satiima ihti-
mali varsa, yani Grtiniinizun teknolojik olarak satilma ihtimali var-
sa, yurtdisindaki patent havuzlarina, patent trollerine gidip, pa-
tentinizi kaydettirip, onlardan da kendi Ulkelerinde bu patenti li-
sanslamalarini isteyebiliriz, bundan da ekstra paralar kazanabiliriz.

Aslinda birka¢ konu belirleyip, bu konudaki mucitlerimizi de to-
parlayip, belli asamalarda bir hedef koyup, saglik sektorl olur,
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baska sektorler olur, ortak bir calisma yapabiliriz. Benim birkag
sene Once bir dnerim vardi, ortak proje, ortak patent diyordum
ben buna. 2010'da bu patent projesine ilk basladigimizda, ¢ok
yogun bir sekilde yaptigimiz, “Patent Fabrikasi” isminde seminer-
lerimiz vardi. O zaman diyordum ki, mihendisleri bir araya getire-
lim, 6rnegin pazar gunl sabahtan aksama kadar konusalim, ama
bir konuda bir patent buluncaya kadar calisalim. Oturalim, sabah-
tan aksama kadar konusalim, ama bir konu Uzerinde bir bulus ya-
palim. 10 kisi var diyelim, 10 kisi ortak olacak, 10 kisi bunun para-
sina ortak olacak. Bu sekilde bir projemiz vardi. Ama o zamanlar
bu tir etkinlikler daha yeniydi, egitimlerimize bile ¢cok fazla insan
katilmiyordu. “Patent Fabrikasi” markasiyla yogun egitimler yaptik
biz, 2-3 sene boyunca ve 2 bine yakin kisi katildi. Ama rakam ola-
rak bakarsak, toplamda 50'ye yakin egitime 2 bin kisi az. Ben bu-
rada sozlerime nihayet vermek istiyorum. Tum katilimcilara tesek-

kdr ediyorum.
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“Salih KESKIN
Inovasyon Kocgu

Oncelikle herkese merhaba demek istiyorum. Benim isim inovas-
yon. 17 yildir inovasyonla ilgili calislyorum. Benim misyonum, ul-
kemizin inovasyon kapasitesini artirmak. Bu misyonla ilgili tabii ki
bircok seyler yapiyorum.

Neler yapiyorum? Universitede egitimlerime 8 yildir devam edi-
yorum, orasi ayri. Ama ayni zamanda firmalara gidiyorum. Firma-
larin farkli departmanlarini topluyoruz, o kurumun inovasyon yap-
masli icin once bilgilendiriyoruz, anlatiyoruz, bu sureclerin nasil
olacagini gosteriyoruz, sonra da “Haydi gelin, birlikte inovasyon
yapalim” diyoruz. Daha diin Manisa’'da bir firmadaydim, guzel is-
ler yapan bir firma. Gegen hafta Mustafa Kemal Pasa'daydim, Bur-
sa'da, orada da dokim firmasi vardi, o da muthis bir firma ashn-
da, kendi alaninda ¢ok basarililar. Ama Turkiye'deki her firmada

oldugu gibi, onlarda da katma deger olayr maalesef ylksek degil.
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Yani is yapihyor, cok ciddi bir is potansiyelleri var, is yetistiremi-
yorlar. Bu da ¢ok blylk bir sorun, onu da hemen ortaya koyalim.
Turkiye'de hangi firmaya giderseniz gidin, is yetistiremiyorlar.
Boyle bir sorun var. Ama baktiginizda, para kazanamiyorlar. Tabii,
diyoruz ki, “inovasyon icin nasil bir caba gdsteriyorsunuz? Ar-Ge
icin nasil bir caba gosteriyorsunuz?” Bir kurumun tabii ki bu ise
biraz emek sarf etmesi, zaman ayirmasi, gonul vermesi lazim ve

bir de para harcamasi lazim.

icinizde belki rakamlara daha cok hakim olanlar olabilir, Ttirki-
ye'de 1700 Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezi oldugunu biliyoruz.
Bu sayi 1800 de olmus olabilir, 2 ay dnceki rakamlar bunlar. Tesvik
sistemi olmasaydi, muhtemelen bu 1700 rakami 200 bile olmazdi.
Tabii, tesvik iyi bir sey, kotu bir sey degil; ama kurumlarimizin elini
cebine atmadigini sdyleyebilirim. Mesela cok geng bir muhendis
floramiz var. Kurumlara gidiyorum, ¢cok gen¢ mihendislerle karsi
karsiya geliyorum. inanin, hepsi piril piril arkadaglar. Bu arkadasla-
rimizin o firmanin paslanmis kafa yapilari tarafindan preslenmesi
hi¢ hosuma gitmiyor. Ben, Turkiye'nin geleceginin bu anlamda
bloke edildigini dustntyorum. Belki keskin konusabilirim, zaten
soy ismim de Keskin, biliyorsunuz; ama bazen keskin konusmak
da lazim. Paslanmis kafa yapilari ne demek? Burada bir igneleme
yok; paslanmis. Tabii, isim vermeyecegim. Ama inanin, tersini gor-
medim. 600'U gecti, 700'e yaklasti danismanlik verdigimiz firma
sayisi. Az degil. Her sektorden firma var. Dokimciye de gidiyo-
ruz, insaatglya da gidiyoruz, gida firmasina da gidiyoruz, ilag fir-

masina da gidiyoruz. Mesele su: Yonetici zekasinin kendi mevcut
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sistematiklerinin disina cok ¢cikamadigini gériyorum.

Diinya bu inovasyona gayrisafi yurtici hasiladan yizde 3-4, israil
4.5, Japonya 3.5'in Uzerinde pay ayiriyor. Biz normalde ylzde 1
civari ayiriyoruz. 2023 vizyonu normalde 2.5'in Gzerindeydi, ama
pandemiyle birlikte bunlar hayal oldu. Bu su demektir: Turkiye,
2019 yilinda Ar-Ge ve inovasyona, kamu, 6zel sektor ve Universite
olarak 7.3 milyar TL para ayirmistir. Bu, kamunun paylastigi ra-
kamlar. Ayni yil Samsung firmasi 13 milyar dolar para ayirmistir.
Rakamlar ortada. Intel 11.4 milyar dolar ayirmistir. Bakin, biz 7.3
milyar TL ayirdik, Samsung firmasi 13 milyar dolar para ayirmis.
Dislnun, Samsung firmasi 30 bin kisi calistirlyor ve 82 milyon
nufuslu bir Glkenin ayirdigi paranin yaklasik 14-15 misli para ayiri-
yor. Simdi sunu diyebilir miyiz: “Samsung firmasinin parasi ¢ok.”
Apple’l hi¢ séylemiyorum zaten, ona girmiyorum, onunki kag pa-
radir bilmiyorum.

Neden Samsung firmasini 6rnek verdim? Clinkii Samsung firmasi-
nin 2019 yili ihracati ile Turkiye'nin ihracati esittir, 160 milyar do-

lar civaridir. Onun i¢in o 6rnegi aldim.

Bunu karsilastirdigimizda, Turkiye buyuk bir Glke diyebiliriz. Bence
de potansiyel olarak biyuk bir Glke. Ama az dnceki 6rnege geri
donmek istiyorum: Bu geng muihendis florasi veya beyaz yakali
florasi diyelim, bizim firmalarimizin orta ve Ust dlzey yonetici
mengeneleri tarafindan inovasyon yetenekleri koreltiliyor. Diyo-
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rum ki, “Inovasyon icin ne yapiyorsunuz?” Zaman ayirmiyorlar.
CUnkU ¢ok yogunlar. Soruyorum Leyla Hanim, lltfen, siz de ino-
vasyoncusunuz; bir firmada buna zaman ayirmadan inovasyon

olur mu? Olmaz.

Ar-Ge departmanlari var, ama Ar-Ge ile inovasyonu da karistiri-
yorlar. Ben hicbir firmada bu tanimi net olarak ortaya koyan bir
muhendis de gérmedim su ana kadar. Biz anlatiyoruz. Ama tabii,
once yokluyorum; tamam, Ar-Ge departmaniniz var, ama Ar-Ge
ve inovasyon kafanizda nasil bir yerde duruyor? insan kelimelerle
disunur, kelimeler insanin hayatinin ta kendisidir. Siz eger Ar-
Ge'yi inovasyon sayarsaniz, oradan ¢ika ¢ika bir Griintnlzuin kay-
zeni ¢ikar, baska bir sey ¢cikmaz.

Zaman ayirmiyorsunuz, bu ise tesvik vermiyorsunuz, emek harca-
miyorsunuz, ondan sonra inovasyon bekliyorsunuz. Bu mimkin
degil. Geng insanlarin en bilyuk 6zelligi, takdir gérmek ve tesvik
edilmek istemeleri. Bir tesekkur bile, inanin, o geng arkadaslar icin
cok 6nemli. Emin olun, bu bile pek yok. Ben burada hep elestiri
uzerine kurmak istemiyorum meselemizi, ama sunu sdylemek isti-
yorum: Emek harcamadan, zaman harcamadan, tesvik sistemini
olusturmadan, bu arkadaslarimizin inovasyon zekalarini domine
etmeden, o inovasyon loblarini beslemeden bir firmanin inovas-
yon yapmasli, Ali Bey'in dedigi gibi, patent sayilarinin artmasi
mumkin degil. Clinkl patentin temeli yaraticiiga dayaniyor, ino-

vasyona dayaniyor. Dolayisiyla, bunlari nasil ele alabiliriz, bu iler-
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lemeyi nasil saglayabiliriz, buna ciddi kafa yormamiz gerekiyor.

Ulke olarak cok sikildigim bir durum var: Cok konusuyoruz. Ko-
nusma meselesinde her seyi hallediyoruz. Hep konusuyoruz. Me-
sela, Ali Bey'den rica ediyorum, bu calismalar inove edelim Ali
Bey. Bu konusmalar konusmayi assin. Hep konus, konus, konus.
Ben 17 yildir anlatiyorum, ama benim bir farkim var; ben bir kuru-
ma gidiyorum, inovasyon da yapmaya calisiyorum, onu hareket-
lendiriyorum, o zekalari elimden geldigi kadar ylceltmeye calisi-
yorum, o inovasyon zekasini ortaya cikartmaya calisiyorum. Peki,
soruyorum: Allah askina, biz bu calismalari inove edemez miyiz?
Bu kadar zeka var burada, haydi gelin arkadaslar, bugiin bu calis-
malari asalim, bir sonraki adimini beraber olusturalim. Zaten bdy-
ledir inovasyon, bir sonraki adimidir. inovasyon, bilinenin farkin-
dalik degeriyle yer degistirmesidir. Bir farkindalik degeri katmak
zorundayiz. S6zlerimizin sayisina, kelimelerimizin sayisina, kelime-
lerimizin glcune degil, bence kelimelerimizin ¢iktilarini olustur-
mak anlaminda bunlari inove etmek zorundayiz. Biz burada ken-
dimizi gostermek zorundayiz. Eger gostermezsek insanlarin bize
olan inanci azalir. Clinkl siz konusuyorsunuz, ama inovasyon ya-
piyor musunuz; yani kurum olarak, altyapi olarak, diizenek olarak
inovasyon yaplyor musunuz veya inovasyon yapilmasina ne tir
bir teknik desteginiz var, ne tur bir ydntemsel desteginiz var diye

sorabilirler.
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Tesla, biliyorsunuz 15 yillik firma, ama cikisini son 5 yila borglu.
Gegen bir istatistik gérdim, Volkswagen ve Ford'u ge¢mis Tesla.
Simdi soruyorum: Tesla neden Volkswagen'i ve Ford'u gecebili-
yor? Volkswagen 60 kusur yillik, Ford 104 yillik firma. Ford'u aras-
tirdim, 100'den fazla Ulkede fabrikasi var hala. Baktigimiz zaman,
altyapi itibariyla diinyadaki en guglu firmalardan bir tanesi ama
Tesla onu gecti. Neden gecti biliyor musunuz; ¢linkl Tesla kimse-
nin ¢ok fazla odaklanmadigi yerlere odaklandi, kimsenin bakma-
digi pencereden bakti.

Ornek veriyorum, NASA. NASA, diinyanin herhalde en biyiik ku-
rumlarindan bir tanesi. Bltce olarak soyliyorum. Biitge sorunu
yok, degil mi? Yani istedigi kadar butce alabilir. Ttrkiye'nin gayri-
safi yurtici hasilasi kadar butcesi var. Biliyorsunuz, reaktor yerden
havalaniyor, atmosfere giriyor, parcalaniyor, blylk parca denize
distyor. Bu zamana kadar bdyleydi. Yani Tesla gelmeden 6nce.
Tesla neyi ¢6zdl biliyor musunuz; Tesla, biytk parcanin gelip ye-
re oturmasini sagladi. Orada farkli gaz sistemleri buldular. Tabii,
bunlar ¢cok 6nemli seyler. Ve eger bu ana parca yere oturmasaydi
uzay yolculugu gerceklesemezdi. Uzay yolculugunun gercekles-
mesi, ana parganin yere oturmasiyla alakali bir sey. Tipki ucak se-
yahati gibi. Ucak havalaniyor, piste iniyor. Baska tirli seyahat ol-
maz. CUnklU ¢ok maliyetli isler bunlar. Tesla nasil oldu da bunu
buldu? Asil soru su: NASA nasil oldu da bunu bulamadi? Bakin,
NASA’'da calisan on binlerce insan var, Turkiye'den de var, diinya-
nin en akilli insanlar. Bunlara o kadar ciddi paralar veriyorlar ki

aklimz durur. Ben olsam NASA'nin yerinde, utanirdim. Tipki Turk
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Hava Yollari gibi. Biliyorsunuz, Pegasus erken rezervasyon siste-
mini buldu. O bulmadan 6nce Tirk Hava Yollari beylik bir kurum,
fiyat belli, standart fiyatlar, yani havayollarinda u¢mak liks bir sey,
pahal bir sey. Geldi Pegasus, butin her seyi degistirdi. Pegasus
neden havayollari anlayisina buytk bir ivme katti? Clnkua gerilla.
Gerilla anlayislar boyledir; nereden vuracagini, nasil vuracagini
bilemezsin. Dlzenli ordularin sistematikleri oldugu icin, kendileri-
ne has bir calisma modelleri oldugu icin, ondan farkli bir sey, yeni
bir sey beklemen zor. Onun icin, Tirk Hava Yollari'nin diinya ka-
dar Ar-Ge departmanlari, inovasyon kurullari var, ama bir tane
adam akilli inovasyonunu gdremezsiniz. Olmuyor. Keske gorsek
yani, keske gorsek, géremiyorsun. Kim yapiyor? Tifll, i ucagi olan
Pegasus yapiyor. Gecen sene 100 tane ucak aldi. Diinyanin en hiz-
li buylyen havayolu sirketlerinden bir tanesi. Gerilla hareketler
bdyledir. Tesla da gerilla hareket.

Ne demek istiyorum? Bir yere isaret etmek istiyorum. Litfen ge-
rilla hareketler yapalim bu anlamda. Yani beklenmeyen hareketle-

re ihtiyacimiz var.

inovasyon, yeni fikrin degere déniismesidir. Ornek veriyorum,
mesela elimdeki kalem, bildigimiz tikenmez kalem. Bu yeni bir
fikir degil. ilk ¢iktiginda yeni bir fikirdi, inovasyondu; ama su anda
o yeni bir fikir degil. Fakat buna katacagimiz her turlt yeni fikir

bunu inove edebilir. Ama satildigi zaman adi inovasyon oluyor.
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inovasyon ne degildir? inovasyon, taklit degil. Yani baskasini taklit
ettiginiz zaman, bu inovasyon olmuyor. inovasyon bence basit bir
sey de degil, bunu ¢ok basit ele almamak lazim. Basit fikirlerden
inovasyon ortaya cikabilir ama bu bir metodolojik distinmeyi ge-
rektirir. Mesela diinyada 77 yaratici disiinme modeli var, biz bun-
lardan 16 tanesini falan biliyoruz, geri kalan distinme modelleri
muhtemelen “Silikon Vadileri"nde gomuli. Bu diisinme modelleri
Uzerinden gittiginizde ortaya yenilikgi fikirler ¢ikartabilirsiniz. Aksi
takdirde, oturalim, distinelim bakalim, yeni bir fikir bulabilecek

miyiz falan, bu dyle off the record olan bir sey degil.

Turkiye, inovasyonu bir teknoloji ve Grin bazl olarak da algilyor.
Boyle bir yanilgi da var. Halbuki inovasyon dedigimiz sey pazarla-
mada da olabilir, yani soyut degerler tizerinden de gergeklesebilir.
Ben size bir 6rnek vermek isterim.

Toyota'nin kapi kapanma sesi patentlidir mesela. Toyota bunun
Uzerine bayagi ugrasmistir. Yani ¢ok tok bir kapi kapanma sesi
Uretmistir, ortaya g¢ikartmistir ve bunun da musteride bagimlilik
olusturdugunu sdyler. Ne derece dogru bilemiyorum, ama mutla-
ka arastirmasini yapmislardir.

Alfa Romeo ise, araba sifir alindigi zaman deri koltuklarin kokusu-
nun bagimhhk yaptigini tespit etmis; ama deri koltugun kokusu 3
hafta gidiyor, 6 ay giden koku kapsdlleri kullaniyorlar. Her otur-
dugunuzda bir kapsul patliyor mesela, o bagimlilik, musterideki

bagimhhk devam ediyor.
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Musteride bagimlilik yapan yenilik¢i fikirler de inovasyon olabilir.
Ama biz, dedim ya, Ulke olarak, millet olarak, daha ¢ok trtin bazli
algiliyoruz inovasyonu, yani dokundugumuz seyi algilayabiliyoruz;
biraz daha kinestetik bir zekaya, bedensel kinestetik bir zekaya
sahibiz. inovasyonu bu anlamda soyut alanlarda da ele alabilecek
bir yaklasim gelistirmemiz, daha ¢ok sag beynin ilgi alanina giren
taraflarda inovasyonu var kilmamiz gerekiyor. Dolayisiyla, inovas-
yon her zaman Urlin tzerinde yapilan bir sey degildir.

Digeri, kitlesel degil, yani bir¢ok insanin yapabilecegi bir sey degil.
Ama inovasyon ge¢miste daha ¢ok bireyselken, ginimuzde daha
cok ekip calismasini gerektiren bir tarafi var.

Digeri, ciddi yatinmlar, ¢cop butgeler gerektiriyor. Mesela San
Francisco Silikon Vadisi'nin her yil 19 milyar dolara yakin bir ¢c6p
butcesi oldugunu biliyoruz. Cop bitcesi tabii ki bir deneme but-
cesidir; deniyorsunuz, yaniliyorsunuz, yapiyorsunuz vesaire. Bunu
yapmadan da oradan bir cikti elde etmeniz ¢cok mimkin degil.
Cunku inovasyonda 100 fikirden 1 tanesi ticarilesiyor, 1 ile 3 arasi-
dir. Daha da dusuyor bu oranlar, onu da soyleyeyim. Yani 100 ta-
ne hakikaten iyi fikriniz varsa, bunun ancak 1 ile 3 tanesi ticarile-
sebiliyor. Bu, malumunuz, patentte de boyledir. Alinan patentlerin
cok buytk kismi raflardadir, yani hayata gec¢miyor. Soruyorum,
hayata gecmeyen bir patenti firma niye yapar? Patent yapma su-
reci kolay bir sey degil. Muhtemelen hesap edilmeyen bir seyler
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var orada. Diinyada su anda bu galismalar, yani ticarilestirme hiz-
landirma merkezleri, kulucka anlayislari vesaire, bu dedigim seyle-
re dayaniyor.

Tabii, parlak bir konu degil inovasyon. Mesela bir filozof diyor ki,
“Inovasyon aslinda kan ve gdzyasi demektir.” Ciinkl biyiik kayip-
lar var. Zaten Turkiye'de inovasyona girilmemesinin ana sebeple-
rinden bir tanesi de bu. Kayip fazla. Stre uzun; yani o yenilikgi fi-
kirlerin bulunup Urtine déntsmesi, piyasaya girmesi, ticarilesmesi
uzun bir siireci gerektiriyor, maliyetli bir slire, olup olmayacagini
da bilmiyoruz, ticarilesip ticarilesmeyecegi konusunda da garanti-
miz yok. Dolayisiyla, pratik digtinen ve kestirmeden giden bir mil-
let olarak bu bize biraz agir geliyor. Esnaf anlayisimiz, ticaret
zekamiz hep kestirmeden isi gotirmek, hizh bir sekilde deger
Uretmek, kazanmak vesaire. Her lke ister bunu, ama o kadar ba-
sit bir sey degil. O yuzden, inovasyon bu anlamda bize biraz agir
geliyor diyebilirim.

Peki, firmalara nasil bir inovasyon prosesi olustururuz?

Oncelikle kiiciik bir ekip, bir inovasyon ekibi olusturmak zorunda-
yiz. Tabii, 50-100 kisinin altinda kurumlarda bunu yapmak cok
mumkin olmayabilir. 5 veya 6 kisiyi gecmeyecek bir inovasyon
takimi olusturmak zorundayiz. Bunlar tim. Dedik ya hani, gerilla
anlayislara ihtiyacimiz var. Ve bunlarin, kurumda kendi yaptiklari
isin disinda, buna ylizde 5-10 zaman ayirmak degil, tim zamanla-
rini bu ise vermeleri gerekiyor. Ar-Ge'den bahsetmiyorum. Ar-Ge
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bambaska bir seydir, inovasyon takimindan bahsediyorum. Bu
inovasyon takimi, bir calisma metodolojisi olusturarak, énce kuru-
mun inovasyon alanini belirlemelidir. Bu bir analiz yontemi gerek-
tirir. Burada disaridan destek almalari lazim. Biz firmalara gidiyo-
ruz, analiz yapiyoruz. Bu, sure alan bir sey. Yani bu kurumun ino-
vasyona yatkin olan taraflari nelerdir, rakiplere gére daha avantajli
yanlari nelerdir, piyasadaki/sektordeki bosluklar nelerdir, musteri-
lerin talepleri ne olabilir gibi onlarca soru var, bunlarin ciddi bir
sekilde tahlil edilmesi lazim. Size cok ciddi séyliyorum, kallavi
firmalarin bile bu analizleri yapmadigini séyleyebilirim. Mesela
Toyota'nin ajanlari zamaninda marketlerin dnlinde gunlerce bek-
lediler; insanlar ellerinde posetler, marketten ¢ikip arabanin baga-
jina koyarken ne tir problem yasiyorlar, bilfiil bunu gozlemlediler.
Dusunun, ajanlar var firmalarin. Dolayisiyla, siz musterinin arasin-

da yasamadan bu bilgileri tam ve dogru olarak edinemezsiniz.

Mesela 180 derece inovasyon ¢alismasi, bizim yaptigimiz bir sey.
Kuruma gidiyoruz, kurumun calisanlariyla 180 derece inovasyon
calismasi yapiyoruz. Ama diinyada 360 derece var. Ne demek bu?
Musterileri getiriyorlar, tedarikgileri getiriyorlar, hatta Japonya'da
rakipleri getiriyorlar. Tabii, bizim kiltirimiz buna uygun degil.
Ve start-up'lar geliyor. Start-up kim? Paraya ihtiya¢ duymayan
girisimci. Fikri var, harika, destek bulabilir, getir. Uguyor ¢linki bu,
ucuyor. Start-up ucar. Ticarilesmesi meselesi, akli ermez ona, ama
ucuyor, cok lazim. Universiteler var vesaire. Bu sefer 360 derece

oluyor.
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Dolayisiyla, bu 5 kisi, bu tim, 1 yillik bir gorevlendirmeyle calisa-
cak. 6 ay sonra denetlemeye girmesi lazim. Bu calismalari yapar-
ken, aylik olarak aldigi maasin en az 3 misli maas almak zorunda.

Ben, Silikon Vadisi'nde ispanyollarla calistim, Ankara ikizevler'de.
inanin, o insanlari bizim firmalarimiza hayatta sokmazsiniz. Hayat-
ta sokmazsiniz. Niye biliyor musunuz; adamlar gayet rahat, large,
gevsek, serbest. Ama dyle fikirler gikartiyorlar ki sasirirsiniz. 20 bin
dolarin Uzerinde maas alyorlar. Simdi, distnebiliyor musunuz,
bizim muhendislerimize bu paranin yarisini verseniz, ¢ok ciddi
soyliyorum, en az onlar kadar fikir Uretebilirler. Yani bizim oyle
bir tarafimiz var. Ben, millet olarak o loblarimizin calistigini duisu-

nuyorum aslinda.

Velhasll, iyi para vereceksiniz, zaman ayirmalarini saglayacaksiniz.
Bu kisiler mevcut hiyerarsiye dahil olmayacaklar, bunlara ayri bir
hiyerarsik yapilanma 6nereceksiniz. Direkt CEO'ya bagli veya di-
rekt mudure bagli, direkt firma sahibine bagli. Ama sahibi bu ka-
fadaysa. Sahibi o kafada degilse hicbir sey yapma sansiniz yok.
Ortaya ¢ikan Urlnlerin ticarilesmesi noktasinda da -Japonya‘da bu
vardir, ABD'de de bu vardir- ¢ikan Grtinden bir payr onunla pay-
lasmak zorundasiniz. Aksi takdirde hic kimse size kurumu ucgura-
cak fikirler vermez. Yani simdi calisanlar oradan pay almazsa, o
milyonlarca liralik avantaji calisan niye saglasin firmaya?! Olmaz ki
béyle bir sey. insanin dogasina aykiri. Peki, biz ne yapiyoruz;
adam guzel bir fikir veriyor, bir ceyrek altin ikramiye veriyoruz fir-

ma olarak. Boyle bir seyi diinyanin baska bir yerinde duysalar,
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inanin gulerler, komedi gibi bir sey. Soylenecek daha ¢ok sey var,
ama ¢ok uzatmayayim.

Son s6z olarak, bu calismalar nasil inove edebilecegimiz konu-
sunda Ali Bey'e bir atélye calismasi 6nerisinde bulunmak istiyo-
rum. Belki buradaki herkes degil, ama belli arkadaslari bir araya
getirip, bu calismalar nasil inove edilebilir Gzerinde birlikte bir ka-
fa yoralim diyorum. Tesekkur ederim.
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Ulas KARASU
yvien)

Merhabalar. Agikcasi, Salih Bey o kadar ince yerlere dokundu ki
benim konusmami da etkileyecek galiba. Ben, boyle ttopik seyler
soylemekten ziyade, Salih Bey gibi biraz daha gercekgi tarafa yo-
neliyorum. Konugsmami sohbet havasinda strdirmek istiyorum.

Girisimcilige olan tutkum, ilkokul 6gretmenimin “Oglum, buyu-
yunce ne olacaksin?” sorusuyla basladi. Ben, o donemde, i¢cimden
oyle geldi ki, “Dogaya katkisi olan, Glkemize faydali, vatandasa
faydali, herkesin yapmadigi, cebinizdeki bana ayrilmis olan tutar-
dan hakkim olani alabilecegim bir is yapmayi istiyorum” diye ya-
nit vermistim. O da karsihginda, bana, “Oglum, basarirsin; sen ye-

ter ki inan” dedi.

Tabii, zaman ilerledi, her seyin basladigi yerde baska bir 6gret-
menle de soyle bir anim oldu: Okul hayatimin ilk yillarinda bana
hediye olarak alinan wolkman’imi odamin kapisiyla haberlestir-

dim, oda kapisi agildigi zaman wolkman de ¢almaya basliyordu.
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Bunu da, o donemlerde TH elektronik setleri cok meshurdu, de-
ney setleri vardi, onlarin ¢ok blylik yardimiyla yaptim. Tabii, in-
sanlik igin kuglk olan bu adim benim igin son derece buyik bir
adimdi. Bunu 6gretmenime gosterdigim zaman, 6gretmenim ba-
na aynen soyle sdyledi: “Oglum, sagma sapan seylerle ugrasma,
derslerine odaklan.” Tabii, o dénemden sonra da bu sagma sapan
seylerle ugragsmaya devam ettim. Sacma sapan seylerle ugrasma
derken, Salih Bey'le baslayan bir Sacmalathon furyamiz var, Ins-
tagram’dan da takip edebilirsiniz. Ozgiirce sacmalayin ki fikirleri-
niz dogsun, yeni fikirler gindeme gelsin. Ve hatta kel basa simsir
tarak demeyin, dzglirce sa¢malayin diyoruz. Universitelerle basla-
yan bu siirece siz de katilabilirsiniz. TUMMIAD 6nderliginde yapi-

hyor.

Blnyemizdeki VGT tarafina, bulusumuza dénmek istiyorum. VGT
tarafi, hava kontrol Unitesiyle icten yanmali motorlarda egzoz
emisyonlarini duslrerek dogaya katki sagliyor. Kazanimlari saye-
sinde, dogru degerlendirildigi zaman surlcuye ylizde 40'a varan
yakit tasarrufu saghyor. Yine mekanik 6mur artisi saglayarak, yine
arag sahibini kar ettiriyor, bakim maliyetlerini dustrlyor. Konforlu
bir stirlise kavusturuyor, yola olan dikkatiniz artiyor. Ve icten yan-
mali motorlar s6z konusu oldugunda sadece Turkiye'de 24 mil-
yon liralik bir pazar var.

Gordugunuz gibi, ilkokulda taleplerimin karsiliginda 6gretmeni-
min “Basarirsin oglum, yeter ki inan” motivasyonunu 29 yasimda

yakaladim ve 4 yildir strduriyorum.
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Girisimcilik ya da herhangi bir mucit ruhunuz varsa, her seyden
once, faydasi olduguna inandiginiz Griine karsi inat¢l olmak zo-
rundasiniz. Evet, sizi geri planda birakabilir; evet, sizi cogu zaman
eksiye yoneltebilir var olan kosullar -ki Salih Bey bu kosullarin bir-
cok noktasina degindi, bu detaylar zaten paylasti, tekrar dile ge-
tirmeyeyim- fakat tasi bile yontsaniz, yaptiginiz ise inanmak zo-
rundasiniz. inandiktan sonra gerisi zaten geliyor, bugiin olmazsa
yarin geliyor. ikincisi, bir kisinin her seyi bilmesinin imkani yok.
Tek basina olamazsiniz. Bir ekibinizin olmasi gerekiyor ve acikgas,
ekibinizin de pirlanta gibi olmasi gerekiyor, size inanmasi gereki-
yor. Ancak size inanan bir ekiple birlikte ‘yok noktasindan var
noktasina’ kendinizi gegirebiliyorsunuz. Sadece kendinizi degil,
olusturdugunuz markaya sahip ¢ikilmasini saglayabiliyorsunuz.

Tabii, biz VGT tarafinda biraz aile mantigina 6nem veriyoruz.
Uriinden ziyade onu biz evlat olarak gériiyoruz. Benim icin ve eki-
bim icin tamamiyla evlat stattstinde. Clinkl VGT, Turkiye yollarin-
da laboratuar olarak kullanildi ve Turkiye'deki ilk kullanicilarimiz
tarafindan, Edirne’den Kars'a kadar uzanan farkl psikolojideki su-
rUculerle ve farkh arag tipleriyle test yapila yapila ¢ok ciddi yollar
kat edilerek bu noktaya geldi. Ki geldigimiz noktada su an 13 bin
kullaniciya ulastik, yizde 98 kullanict memnuniyet oranimiz var.

Fakat tabii ki her sey gullik gulistanlik gelismedi. Kendinizden ¢ok
sey veriyorsunuz. Sifir tikettiginiz zamanlar oluyor, eksiye dist-
gunlz zamanlar da oluyor. Ama inatgiysaniz toparlanmayi biliyor-

sunuz.
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Yapici bir bakis agisiyla sunu paylasmak istiyorum: Ozellikle Griine
donusen icatlara verebileceginiz en blyik destek onun musterisi
olmaktir aslinda. Baska turlt yayilma sansi da yoktur. Tesvikler s6z
konusu; fakat bu tesvikler hep bdlgesel sinirlamalar icerisine giri-
yor ve o tesviklere ayak uydurmak durumunda kaliyorsunuz. Bu
tesviklerin kesinlikle genisletilmesi gerekiyor bence. Yani bize kirk
takla attirmak yerine, patent basvurusu olan, faydali model bas-
vurusu olan firmalara dncelik tanimalari gerekiyor. Tabii ki sifir
vergi olsun diye bir sey beklemiyoruz, asla boyle bir sey yok. So-
nucta bir para kazaniyorsunuz ve kazandiginizi devlete de vermek
durumundasiniz. Devlet ayakta kalacak ki vatandas ayakta kalsin.
Fakat oranlari disurebilirler, bizi rahatlatabilirler. Clinkl bizim gibi
dinyaya bakan insanlar standart islere yonelmezler, yonelmeyiz.

Mesela su bluetooth hoparlor. Ben bluetooth hoparlér Gretmem.
CUnkU bundan Ureten binlerce insan var, binlerce firma var. Ben
spesifik ise yonelirim ve 6zel islerin Gizerine yonelebilecek gtcim
varsa yapabilirim. Fakat ben burada oturdugum zaman ay sonunu
hesapliyorsam, yeni bir Grlin arastirma sansim olmaz. Bu ay acaba
ne yapacagim dedigim zaman, benim yine bir spesifik Grina bir
baska Ulkeye satma sansim da olmaz. Kotu bir sey sdyleyecegim:
Maalesef ki girisimci insanin ruhunda o hi¢ bitmiyor. Bitmedigi
icin de destek alsak da almasak da ben yeni urlinlere bir sekilde,
Oyle ya da boyle ylriyecegim. Clinkl bizde hedef direkt para ka-
zanmak olmuyor, bizde hedef basari oluyor ve farkli Griin stati-
sinde degerlendirilmek istiyoruz. Bunlarin karsiligini da mutlaka,

belki bugiin degil, ama yarin alacagiz.
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Aranizda 40 yasina, 50 yasina geldigim zaman dinyay: turlayaca-
gim hayalleri kuranlar varsa, arkadaslar artik o hayallerden uyanin.
Kusura bakmayin, girisimciyseniz onunla besleniyorsunuz, diinya
turu size fayda etmiyor, slrekli calismak istiyorsunuz. Burada en
blyuk beklentimiz, devletin bize bakis agisini biraz daha genislet-

mesi.

VGT olarak daha din yeni bir 6dul aldik, iki tane 6ddl aldik, biraz
ondan bahsetmek istiyorum. Uluslararasi dizenlenen “One Idea
One World” yarismasinda, 23 katihma tlke ve 732 proje arasin-
dan altin madalya almaya hak kazandi VGT projesi. Akabinde yine
TUMMIAD biinyesinde diizenlenen “Bir Fikir Bir Sisli'yi Degistirir”
yarismasinda, Sisli Kent Konseyi ve Sisli Belediyesi'nin birlikte du-
zenledikleri yarismada birincilik elde ettik, diin de &ddllerimizi
aldik.

Hayat kesinlikle bir miicadele ve almak istiyorsaniz vermek zorun-
dasiniz. insanlar girisimcilikle ilgili motivatérliik yapmaya calisi-
yorlar, ama bazi motivatorlik yapmaya calisan insanlar hayali size
pazarlamaya calisiyorlar. Ama bu bir polyanacilik, gerceklere geri
gelip, ona gore hareket etmek zorundasiniz. Ve konfor igerisin-
deyken asla ve asla bir sey icat edemezsiniz. Tekerlegin icadina
kadar uzanir aslinda bu durum. Cuinkl tekerlegin icadiyla birlikte
bir tembellik stirecinin devami s6z konusu aslinda, A noktasindan
B noktasina. Tabii, bu benim gorisim.
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Bu arada, hazir bdyle bir katilimcr kitlesi yakalamisken suna da
deginmek istiyorum: VGT'yi evlat gibi gorlyoruz dedim ya, ona
kisa bir aciklama yapmak istiyorum. Bir baba, ogluna, kizina, evla-
dina, giymez, giydirir. Bizde bdyle bir sey vardir. Ben de babam-
dan bdyle gordim. Bu ylizden ne var ne yok, her seyi VGT'ye, gi-
risimime harcadim, bundan sonra baska girisimim oldugu zaman
yine ona harcamaya devam edecegim. Bu yuzden aileme cok te-
sekkilr ediyorum, bana bu destegi verdikleri igin, yanimda olduk-
lar icin. Birlikte gorev yaptigim sevgili Bayram Karasu'ya ve VGT
ekibine ¢ok tesekkir ediyorum.

Bizde cekirdek ekipten sonrasi, trlin Uretebildigimiz igin, son saf-
hada birlikte calistigimiz kisi son kullanici. Tek yaptigimiz sey, in-
sanlara gercekten neyi kazandirdigimizi gérebilmek icin, “Gelin,
Ucretsiz test edin” diyebilmekti. Yapabildigimiz tek sey buydu.
Dolayisiyla, biz hi¢bir zaman sunu yapmadik: VGT rafta duruyor ve
satilabilir bir kivamda, evet; ama “Bu Urln satihk” yapmadik, “Gel,
bunu al” demedik. “Ucretsiz test et, farki goriursen, memnun kalir-
san sahip olabilirsin, ailemize katilabilirsin ve VGT'lenebilirsin” de-
dik. Dolayisiyla, duyarli insanlar tepki verdi. Aldigimiz 6dillerden
tutun da VGT'nin buglin hayata karsI ayakta durup devam edebil-
mesini saglayan, aslinda son noktada VGT kullanicilarimiz, VGT
aile Uyelerimiz. Zaten VGT onlarin evladi, biz sadece temsilcisiyiz
diyebilirim.
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Tirkiye'de Mucit Olmak

Urettigimiz her Grinin misterisi olmak bizim igin en biyik des-
tektir. Bunu bir kez daha soylemek istiyorum. Ama burada asil
deginmek istedigim bir konu var, o da su: Tarihte milletini 6ven,
milletine glvenen ¢ok az lider olmustur. Atatirk’in bir soziyle
tesekkir etmek istiyorum. “Turk milleti zekidir, Turk milleti calis-
kandir.” Biz yapabilecek glice sahibiz, yeter ki isteyelim. Son ola-
rak sunu sdylemek istiyorum: Devir Uretim devri ve mutlaka onu

yakalayin.
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